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ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΦ 
!ǘǊƛǳƳ [ƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ǊŜǎƻǊǘ-ƭƛŦŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ²ƘŜǊŜ 
ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 
Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ ¸ŜǎΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ !ǘǊƛǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŀǘΣ 

ǿŜ ŀƭƭ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΧƘŜƭǇƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ 
!ǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ ¢ƘŜ 

!ǘǊƛǳƳΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ   

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ мǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ά!ǘǊƛǳƳ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎέ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ !ǘǊƛǳƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǘŀǊǘΗ  
!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ƻǳǊ 

ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ¢ƘŜ 
!ǘǊƛǳƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳΣ ƻǳǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ LƴǎƛŘŜ ŜŀŎƘ 
ŜŘƛǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎΣ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 



IŀǇǇȅ WŀƴǳŀǊȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

 

 

 

 

 

 

9ƳǇƭƻȅŜŜ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

 

 

 

 

 

 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ²ƻǊƪ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

 

 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ !ǘǊƛǳƳ 
ƳŜŀƴ ǘƻ ƳŜΗ 

 

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ !ǘǊƛǳƳ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
ŀǎ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜƴƛƻǊ 
ƭƛǾƛƴƎ ŜȄƛǎǘŜŘΦ aȅ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

L ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜǊȅ ƴŜŜŘ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǿƛǘƘ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇΦ 

L ǘƘŀƴƪŜŘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜ 
ǘƻ ¢ƘŜ !ǘǊƛǳƳ ŀǘ !ƴƴŀ aŀǊƛŀΦ 

      τaŀǊȅ WΦ 

§ IƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ŀǊŜΥ 
 aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅ   фΥлл ŀƳ - рΥлл ǇƳ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅ  млΥлл ŀƳ - оΥлл ǇƳ 

 

t[9!{9 I9[t Y99t ![[ h¦w w9{L59b¢{ {!C9Η 
 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ 
ƭƻŎƪŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ Řƻ 
ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘƻƻǊǎΦ t[9!{9 

5h bh¢ {I!w9 ¢I9 !//9{{ /h59 ²L¢I 
±9b5hw{ ²Ih a!¸ .9 ±L{L¢LbD ¸h¦w 
!t!w¢a9b¢Φ !ƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƳŀŘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊŜŘ ŘƻƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 
ǎƛŘŜΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ Chw ¸h¦w {!C9¢¸ !b5 ¢I9 {!C9¢¸ 
hC ![[ΦΦΦtƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǇ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀ ŘƻƻǊ 
ǇǊƻǇǇŜŘ ƻǇŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘǳǘ ƛǘΦ 

§ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ th!Σ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ōȅ 
ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

§ ²ƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƴŜΦ 

 

 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ¢ƛǇǎΗ 
 

§ {ƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎ ŀǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƴƻǊƳŀƭ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŘŀȅΦ  

§ IƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊǎ 5h bh¢ ǿŀǎƘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ƻǊ 
ŎƻƳŦƻǊǘŜǊǎΗ  

§ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŎƻƳŦƻǊǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ōƛƎΗ 

CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ IŜƭǇŦǳƭ wŜƳƛƴŘŜǊǎΗ 

мκмн    !ƴƴ CΦ 

мκмп    5ŀǾŜ .Φ 

мκмт    .ƻō YΦ 

мκмт    aŀǊƎŜ 5Φ 

мκол    ±ƛǾƛŀƴ [Φ 

мκп - м ȅǊ    !ŘŀƳ DΦκ5ƛŜǘŀǊȅ 

мκну - м ȅǊ    ¢ƛƳ {Φκ5ƛŜǘŀǊȅ 

мκр    aŀǊƪ CΦκaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

мκс    !ƳŀƴŘŀ ½Φκ5ƛŜǘŀǊȅ 

мκмф    ¢ƛƳ {Φκ5ƛŜǘŀǊȅ  

мκнм    IŀǊƛƪŀ tΦκ5ƛŜǘŀǊȅ 

мκнп    /ŜŜ-WŀŘŜ bΦκ5ƛŜǘŀǊȅ  



9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΗ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ !ǘǊƛǳƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ LŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ 
ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

hƴŜ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭŜǘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ƛǎ 
ōȅ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴ ά9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΦέ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎτƎƻƛƴƎ 
ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ƭƛǾŜΦ ²ƛƭƭ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ōȅ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΚ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘƻ ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ άCŜōǊǳŀǊȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻƴǘƘΦέ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ wŜƳƛƴŘŜǊ ŦǊƻƳ 
5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΗ 

 

5Lbb9w - Dw!b5 5LbLbD whha 
Ih¦w{ hC ht9w!¢LhbΥ  рΥлл ǇƳ ς тΥлл ǇƳ 
 

D¦9{¢ a9![{ ϝ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀ 
ƎǳŜǎǘόǎύ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ς ŀǘ ϷмлΦлл ǇκǇ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 

t[9!{9 .9 {¦w9 w9{9w±!¢Lhb{ !w9 a!59 Chw ![[ 

D¦9{¢ a9![{Φ нп Ih¦w{ !5±!b/9 bh¢L/9 L{ 
! a¦{¢ Chw ![[ w9{9w±!¢Lhb{Η 
 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ όоол-рсн-ттттύ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ нп ƘƻǳǊ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ƴƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ   

²ƛƴǘŜǊ ±ŀƭŜǘ tŀǊƪƛƴƎ ¢ƛǇΗ 
 

§ 5ǳǊƛƴƎ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ǎƴƻǿΣ ǿŀǊƳŜŘ 
ǳǇΣ ƻǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

      м-Ih¦w !5±!b/9 bh¢L/9 L{ w9v¦Lw95Η 
 

§ ¦thb w9¢¦wbΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

 

 

    ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ    
 {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ !ǘǊƛǳƳ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
  hƴƭȅΗ 



aŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

 

 

улл bΦ !ǳǊƻǊŀ wŘΦΣ !ǳǊƻǊŀΣ hI ппнлн 

όоолύ рсн-тттт 

¢ƘŜ !ǘǊƛǳƳ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ǎŀƭƻƴ ϧ ǎǇŀΣ ƎǊŀƴŘ 
ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭΣ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎΣ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ōƛǎǘǊƻ ϧ ƭƻǳƴƎŜΦ  
CƛǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎτŦǊƻƳ ŀǉǳŀǝŎǎ ǘƻ ȅƻƎŀτǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ¢ƘŜ !ǘǊƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ¢ǊƛǾƛŀΣ /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ²ŀǘŜǊ CƛǘƴŜǎǎΣ DŀƳŜǎΣ .ƛƴƎƻΣ tǊŀȅŜǊ ϧ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭΣ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ /ƘŀƛǊ 5ŀƴŎƛƴƎΣ /ǊŀƊǎΣ tǳȊȊƭŜǎΣ .ƛƭƭƛŀǊŘǎΣ aƻǾƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǳǝƴƎǎΣ ŀǊǘǎ ϧ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎτŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  
 

§  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊΦ 
 

§ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ !ŎǝǾƛǝŜǎΩ {ƛƎƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ .ƛǎǘǊƻΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΗ 

TRINITY CATHEDRAL 
Brown Bag Concert 

Wednesday, October 30, 2019 


